BEVEZETO

A nyitott mizeum a tudomany és a mindennapok
szotaraban is szerepl6 fogalom. Jelentése egyszerre
elvont és konkrét, elméleti és gyakorlati, attol
fuggoen, hogy ki hasznalja, mire vonatkozik és mi a
kifejezés tagabb kontextusa. Az ilyen jellegt
szohasznalattdl a tudomany rendszerint idegenkedik:
tulsagosan tag, tulsagosan rugalmas gumifogalom,
ami kozhelyessé és uressé teszi a koncepciot. Tuddsok
mégis donthetnek ugy, hogy ezt a stratégiat
valasztjak: ha az eltéré6 szotarak aktivalasa és
osszekapcsolasa a céljuk, és fontos, hogy a fogalom
mindenkinek jelent valamit. A nyitott muizeum ilyen.

A ...NYITOTT MUZEUM... kézikényv a mlzeumi jelenkutatds egy jelenségét, az
egyuttmuikodésen alapuld muzeumi munkat vizsgalja. Nem teremt koherens
moddszertant, hanem kdérvonalazhaté szemléletként és gyakorlatként irja le a
jelenséget: a tarsadalmi muzeumok, a hétkéznapi tapasztalatokkal foglalkozo
etnografia és antropoldgia perspektivajabdl. Részvétel, egylittmiikodés, tarsadalmi
muzeum. Ezek a kutatas és a kézikonyv alappillérei. A fogalmi halo, a szécikkek, az
esettanulmanyok és a beszélgetések ezt toltik fel jelentéssel és tartalommal. A
kézikonyv legfontosabb kérdése, hogy a mindennapi midzeumi praxis ismerete és
kritikai gyakorlata nélkil vajon létrehozhaté-e adekvat modszertan. A kézikdnyv
valasza erre, hogy nem nagyon. A metodolégiai épitkezéshez elengedhetetlen az
elméleti keretek, az uralkodéan , nyugati” tudomanyos diskurzus ismerete és
recepcioja, de a praxisorientalt belsé kritika ugyanigy nélkilozhetetlen része. Ez pedig
nem maganyos tuddstevékenység - hiszen a mlzeum mint intézmény bonyolult
szereposztassal, komplex szakértéi gardaval dolgozik -, hanem az egyes szakagak
k6zotti szakmai egytttmUkodés és diszkusszid. A részvételen és egylttmikodésen
alapulé muzeumi praxis vizsgalata pedig tovabb szélesiti a szerepl6k korét, a



megszolalasok és kommentarok rendjét, a nézépontok sokasagat: a gondolkodast a
kdlcsonosség és a partneri viszony felé nyitja, a dialégust kiterjeszti a mizeumon kivuli
vilagra.

Tudomany és muzeum

Az etnogréfia és a kulturalis antropoldgia a kultUra hasznaldi oldalat vizsgalja: ez a
kutatasi terepe, témai és kovetkeztetései onnan szarmaznak. A parbeszéd, a részvétel,
az egyuttmuikodés és az interakcié a terepkutatas alapja, a tudascsere, a kdlcsondsség
és a kulturalis forditas pedig a mindennapi gyakorlata. A néprajzi mizeumi diskurzus
integralja ezeket a tudasokat és tapasztalatokat, a mindent atszové dialédgust. A
muzeoldgia az interdiszciplinaris metodoldgia kidolgozdsanak mindig is fontos
tudomanyos ferepe volt, az uj muzeoldgia viszont mar érzékeli a mddszertani és
diszciplinaris hatarokat, az intézményi részvétel hidanyat a tarsadalmi kérdésekben, az
esztétikai megkozelités kizarélagossaganak korlatait, és erre keres megoldast: igy
valik mar nemcsak a tarsadalommal, hanem a mdzeummal mint intézménnyel is
foglalkoz6é multidiszciplinaris tudomannya, amely a kritikai antropolégia és
diskurzuselemzés médszereibdl egyarant merit (Bal 2000, 2002). Etnogréfia és
kulturdlis antropolégia, néprajzi mizeumi diskurzus, mizeumtudomany és Uj
muzeoldgia - ezek adjak azt az értelmezési keretet, amelyben a tudomanyos
gondolkodas lehetdséget keres az akadémiai és mindennapi vildgok kozotti atjarasra,
a kritikai szemlélet és mddszer megujitasara.

A ...NYITOTT MUZEUM... kézikényv kiindulépontja az etnogréfia, a kulturalis
antropolégia, a néprajzi mizeumi diskurzus, a muzeolégia és az Uj muzeoldgia terepe -
ami nemcsak fogalmilag, hanem diszciplinarisan is alakitja a kotetet. Az etnografia és
a kulturdlis antropoldgia fiatal tudomany, mégis kiterjedt tudomanykdzi kapcsolattal
rendelkezik. Egyszerre konzervativ, és egyszerre az egyik legonkritikusabb diszciplina:
taldn mert koran szembesiilt azokkal az ideoldgiakkal (imperializmus és
kolonializmus), amelyekre épllt, és azzal, hogy ezek ma csak kritikai diskurzusaikon
keresztul érvényes megkozelitések. Ennek a kilonos belsé ambivalencianak (is)
kdszonhetd kritikai regisztere, amely egyfeldl hatast gyakorol mas
tudomanyteriletekre (az irodalomtdl a térténettudomanyon at a mlivészettorténetig
és esztétikaig), masfeldl nyitotta valik, és hatékonyan integradlja mas tudomanyok
fordulatait.

A muzeum mint reprezentacids gépezet a tudomanyos gondolkodas specidlis tere:
ahol megteremthetd a szavak és a dolgok, a latvanyok, a formak és a hangok
diskurzusa. Ez kiszabaditja a tudomdanyt az akadémiai gondolkodas
kizarélagossaganak fogsagabdl, és megteremti a tudomdanyos és hétkéznapi
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tapasztalatok érdemi dialégusat. Tekintsuk ezt idedlis allapotnak! Ha a mlUzeum
megtaldlja helyét a tarsadalomban, a tudomanyban és az akadémia vildgaban, akkor a
parbeszéd nem a hierarchiat, hanem az eltérd beszédmaddok parhuzamossagat
részesiti elényben. Keresi sajat nyelvét, (nyelvi és vizualis) kifejezési formajat, a
tudoményos és a hétkéznapi k6zds metszeteit. A ...NYITOTT MUZEUM... kézikényv
ennek a tanulasi folyamatnak egy lehetséges formaja.

A kézikonyv és a nyitott forma

A kézikdnyv a tudomanyiras mufaja, enciklopédikus igényU, nyelv- és fogalomteremtd
vallalkozas, amely a gondolkodast modellekre és mintazatra forditja. A ...NYITOTT
MUZEUM... kézikényv lényege mégsem recepteskoényv-jellegében, a leirt médszerek
masolhatdsagaban rejlik, inkabb rendszerezé gondolkodasaban, kritikara és vitara
0sztonzd nyitott karakterében. Nem rogzit fogalmakat és gyakorlatokat a mizeum
képzeletbeli térképen, nem fogalmaz megfellebbezhetetlen allitasokat, és nem ad
egyszer( tandcsokat. Kisérletet tesz viszont arra, hogy felderitsen: gondolatok és
kéralmények széles tarhazat; feltarjon: gyakran lathatatlan mindennapi gyakorlatokat;
megértsen: eseteket egymastdl kilonb6z6 perspektivakbdl; és dialdgust kezdjen:
fogalmak és diskurzusok, elméletek és gyakorlatok, illetve kilonb6zé diszciplinak
kozott. A kézikonyv megkozelitésében a részvétel és az egyuttmikodés relevans és
hatékony muzeumi gyakorlat, de megvaldsitdsahoz kell6 nyitottsdgra van sziikség: a
szerepldk, a résztvevok és az intézmény részérdl egyarant. Az allitas egyszerd, de
megértése dsszetett helyzeteket eredményez. Ezek szétszedése és Ujradsszerakasa -
mint értelmez6 gyakorlat - a kutatas és a kézikényv f6 misszidja.

A jelenségek (részvétel, egyuttmuikodés) és a mifaj (kézikdonyv) egyarant a nyitott
formaval vald kisérletezés lehetdségei. A nyitott md ecdi gondolatdbdl viszont nem a
végtelen szdmu helyes olvasat, vagy az értelmezés szabadsaganak megteremtése a
legfontosabb, hanem az aktiv olvaséi és befogaddi attitlid, az értelmezésben vald
részvétel hangsulyozasa (Eco 1998). Ez az attit(id koti 6ssze a vizsgalt témat a
valasztott formaval: a részvétel és az egyuttmikdodés muzeumi gyakorlatat, a
kézikonyv beszédmaddjaval és az iras folyamataval. Az aktiv részvételi attitidben
fontos a szerzd és a befogadd kozotti dialégus (a muzeumi praxisban és a szovegek
irdsaban egyarant), ami lebontja a szerepek kozo6tti éles hatarokat, és torekszik a
hierarchia és az autoritas finomitasara. igy az ambivalencidk, a sajat olvasatokbdl
eredd véleménykllonbségek felértékelddnek, idedlis esetben dialektusba (az
ellentétek altal mozgatott egyensulyba) rendezédnek (Eco 1998).

Diszkurziv iras



Ha a muzeumi praxis (kutatas, gydjteményfejlesztés, kiallitas stb.) a nyitottsag és a
dialégus, a reflexivitas és a kritika elvén alapul, az lehetdséget teremt a mifajok
Ujragondoldsara. A ...NYITOTT MUZEUM... kézikdnyv kisérletet tesz erre. Elkészitéséhez
ezért mdédszertani tudatossagra épilé munkamaédszerre volt szilkség. Korulirassal ezt
kommentaron és kritikan alapuld diszkurziv irasnak nevezhetjik, ami a kézikonyv
irdsakor radikalis formaban valdsult meg. A kotet kilenc szerzdje, a vendégszerzdk és a
vendégkommentalék mas-mas intenzitdssal és szerepben vettek részt a szévegek
létrehozasaban, de ez a munkastilus az egyes fejezetek szdvegeit is masképp
érintette. Az irds autondm szerz6i gesztusa megmaradt, de atalakult: a csoport tagjai
ugyanis aktivan vettek részt a szovegek (szécikkek és esettanulmanyok) kollektiv
megformaldsaban. A munkavégzésnek ez a gyakorlata a kutatas alapkarakterét és
ritmusat adta. A valasztott téma (muUzeumi részvételi gyakorlat) és a feldolgozas,
megfogalmazas maddja (kollektiv és diszkurziv irds) a résztvevok egylttmikddésén, az
eltéré vélemények és tudasok egyeztetésén alapult. A munkafolyamatban viszont
nemcsak a szerz6ék és a szereplék, hanem a kiilénb6z6 diszciplindk (etnogréfia,
kulturdlis antropolégia, mlvészettorténet, esztétika, irodalom- és torténettudomany)
interakcidja is megfigyelhetd, ami nemcsak a téma komplexitasa, hanem az
értelmezések multiperspektivitdsa miatt is remek adottsag volt. A részvételen és
egyuttmikodésen alapuld muzeumi praxis egymastél nagyon eltérd trépusokat
kapcsolt egymasba, ezért ez a gesztus az értelmezésében is elengedhetetlen.

A diszkurziv iras gyakorlati megvaldsitasanak eltér6 formai voltak. Legmarkansabban a
szécikkekkel kapcsolatban érvényesllt a munkamddszer: a szécikkek szerzdi
szbvegek, de hasonlé felépitéssel, tovabba a kutatdcsoport tagjainak kétszeri,
haromszori Ujraolvasasaval, a valtoztatasi javaslatok beépitésével késziltek. A
folyamatalapu k6z6s munka és szétaregyeztetés, a felkészultségek eltéré
perspektivdja, ezek 6sszeolvasasa teremtette meg a haroméves kutatas intellektualis
k6zegét, mddszertani motorjat. Ebben a munkaban a kutatdcsoport kilenc tagja vett
részt, egylttmuikodésik a hisz szécikk megirdsanak mddszerét jellemezte. Az
esettanulmanyok alkotoéfolyamata is integralta ezt a mddszert, de a kritikai
észrevételek inkabb javaslatként hangoztak el, és leginkabb az érvelésre és a fogalmi
kerethez kotésre vonatkoztak. Az esettanulmanyok k6zott olvashatdk k6zos szerzdi
szbvegek is, és két szdcikk is készllt ebben a munkastilusban, amelyek az eltérd
alkotdi pozicidk és a klilonb6z6 latdsmdodok egyeztetésével készlltek. A legnagyobb
szabadsdag, a legkotetlenebb forma az interjukat jellemzi, amelyek egységes - bar az
esetekhez igazitott - kérdéseken alapultak, mégis megtartottak a beszélgetéseket
jellemzd asszociativ hangulatot, a széhasznalatok sokszinlségét, az elkalandozasok és
kiszélasok lehetdségét.

A kollektiv és diszkurziv munkamaddszer a kdnyvterv vitajara is hatassal volt: a



tervezdk altal készitett layout - amely a forma, a szerkezet és a karakter kidolgozasat
jelentette - az olvasészerkesztd-korrektor és egy felkért konyvtervezd szakember
bevonasaval, konstruktiv vita keretében formalédott tovabb. A k6zos gondolkodas és
diszkusszio tehat a teljes alkotéfolyamatot atitatta: a kutatdcsoport tagjain kivil a
vendégszerzdket, a vendégkommentatdkat, a forditét, az olvasészerkesztét és a
konyvtervezdket is bevonta a k6zos munkdba. A folyamatalapd munka, a radikalis
figyelem (Bishop 2013), a k6z6s alkotofolyamat és a k6zos felelsség vallalasa a
...NYITOTT MUZEUM... projekt egyik legfontosabb eredménye. Ez a belsé igényeken tul
egy korabbi szétarprojekt, a Curatorial Dictionary - A kuratori gyakorlat és diszkurzus
szotara (Szakacs szerk. 2013) munkamaédszerét fejlesztette tovabb. A két kutatas
k6zott - a személyi atfedéseken tul - sokrétl a kapcsolat. Mindkét vallalkozast inter-
és multidiszciplinaris megkozelités jellemzi, a tudomanyos diskurzus nyelvi
formalasanak igénye, tovabba a jellemz6en ,nyugati” tudomany- és kultlrafelfogas
kritikai feldolgozasa, a lokdlis gyakorlatok értelmezé integralasa. A kuratori szétar és a
kézikonyv tartalmi talalkozépontja a részvételen és egyiuttmuikodésen alapulé
gyakorlatok: a kuratori szétadr esetében egy-egy szécikk, a kézikdnyvben viszont a
valasztott téma. Mindkét projekt nyitott, fejleszthet6 format hasznal, ami lehetdvé
teszi a kereszthivatkozast, az egymashoz kéthetd gondolatok kijeldlését. A kuratori
szétar és a kézikdonyv is hatarozott edukativ céllal készllt, amely az elmult évtizedek
egyik legnagyobb magyarorszagi hianyara, a képzés hézagossagara is egy lehetséges
valaszt ad. Mig azonban a kuratori szotar interdiszciplinaris kezd6pontja a kortars
muvészeti szcéna és a kurdtori gyakorlat, addig a kézikonyv perspektivdjdban a
tarsadalomtudomanyi és mizeumtudomanyi kézeg dominal, a kortars muvészeti
diskurzus kapcsolédd kontextusnak szamit.

A fogalmi halé

A ...NYITOTT MUZEUM... kézikdnyv alapstruktiraja a fogalmi halé, amely egyfeldl a
tezauruszokra épulé muzeumi/gyUjteményi munka egyik sajatossaga, masfeldl a
szotar- és enciklopédiaszerkesztés meghatarozé karaktere. A kézikonyv ezt a két
jellegzetességet egyesiti. A fogalmi halé a kutatas soran folyamatosan finomodott. A
fogalmak hasznalatat viszont nem a definialas, hanem dinamikus gondolati terek
létrehozdsa jellemzi - hiszen a fogalmak idében és térben valtozé alakzatok, modellrdl
modellre alakulnak, gyakran tudomanyszakon belil is mast jelentenek, tovabba
nemcsak az akadémiai szféra, hanem a kultdrpolitika és a k6zbeszéd is hasznalja dket.

A dinamikus, valtozasokra és perspektivavaltasokra is nyitott fogalmak két iranybdl -
az elméletiras és a praxis feldl - kapcsolédnak a diskurzusba: egyfeldl a szakirodalom
recepcidjan alapulé szécikkek hosszabb, értelmezd szévegein, masfeldl az egyedi
példakat kibontd esettanulmanyokon és interjukon keresztil. A fogalmi halé
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O0sszekapcsolja a két szférat, és kirajzolja az elmélet és gyakorlat k6zo6tt hizédo
modszertani teret.

A fogalmi halé a targymutatdval rokon mdfaj: egyszerre mddszertani eszkoz, iranytd
és értelmezési keret. A ...NYITOTT MUZEUM... kézikényvben viszont olyan
alapstruktura, amely tavoli eiméleteket és eseteket is 6sszekot egymassal. A kotet ezt
az 6sszefliggést vizualizalja: lathatéva teszi a fogalomhasznalat slrlis6dési pontjait, és
rogton tartalmakat is kapcsol hozzajuk. A targymutaté igy egyszerre izgalmas
diagram, és olyan tartalomjegyzék, amely a fejezeteken ativel6 olvasas és keresés
lehetdségét is megteremti. Ez a mintazatta alakitott funkcié a weboldalon praktikus és
aktiv adatbdzis-struktara, amely minden fogalomhoz hozzarendeli a targyszavazott
tartalmakat.

A szocikkek

A szécikkek a téma surlisodési pontjaiban taladlhaté jelenségek, fogalmak és praxisok,
egyben olyan erny6fogalmak, amelyek nemcsak a vonatkozé magyar és nemzetkozi
szakirodalom Ujraolvasasara, a részvétel és az egylttmikodés perspektivajabdl vald
értelmezésére, hanem a gyakorlati tapasztalatok beépitésére is kitérnek. Nem pusztan
irodalombdl killgozott definiciék, hanem hosszabb értelmez6 szoévegek, amelyek
seqitik atfogni a fogalmi halét, ramutatnak a keresztezédésekre, hangsulyokat adnak,
és tagabb gondolati mezbébe helyezik a témat. A definitiv jelleg, a sablonok és
modellek megrajzolasanak igénye kevéssé jellemzi a szovegeket, ellenben erés
bennlk a kutatasi és kuratori praxisbol ered6 dilemmak megfogalmazasa, a fogalmak
kontextusanak és egymashoz valé viszonyanak megértése. A szécikkek komplex
problémakat és jelenségeket bontanak ki: az adott fogalomhoz, fogalomkorhoz tartozé
20. szazadi tudomanytorténeti kontextus bemutatdsaval, recepcidjaval, muzeumi
gyakorlataval, a kapcsoldédé és a hatarteriletek kritikai hatasaival.

HUsz szdcikk készUllt, amelyek - jelenlegi tudasunk szerint - nagyrészt lefedik a téma
legfontosabb tartomanyat, és megmozgatjak a tudomanytorténeti,
tarsadalomtudomanyi, tarsadalmi mizeumi szegmenseken tuli - torténeti, tarsadalmi,
kulturalis és mUvészeti - 6sszefliggéseket. A szdcikkek kozott sok a kapcsolat, s ezek
nemcsak a valasztott perspektiva miatt, hanem a tudomanytorténeti és mddszertani
O0sszeflggések kovetkeztében is kiadnak kozos metszeteket. Vannak szdcikkek,
amelyek mint gyakorlatok és k6zosségi formak eminensen és direkt médon vannak
jelen a részvételen és egylttmikodésen alapuld muzeumi munkaban, és ezekrdl a
szakirodalom is ebbdl a perspektivabdél gondolkodik - még ha nem kizarélagosan is: a
részvétel és eqgylittmiikodés, a k6z6sséqgi muzeum, az 6rokséqg, az él6 archivum és a
kollaborativ etnografia. Vannak tovabba olyanok, amelyek jelentds tudomanytorténeti
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hagyomannyal rendelkez6 jelenségeket vizsgalnak, viszont elsédlegesen nem a
részvételi kutatasok gyakorlatdban, hanem ettdl figgetlenll szilettek, mégis
megirhatok ebbdl a perspektivabdl: a _ a - a _ és
a _ A kutatémunka soran felszinre jottek olyan fogalmak,
amelyek mint mentalitdsok vagy stratégidk részei a részvételnek és
egyuttmUikodésnek, de elméleti kozegbe vonasuk kilon figyelmet, kdzos fellletek
keresését igényli, leirasuk és megragadasuk mellett pedig leginkabb kritikajuk
megfogalmazasara van szikség: a - a _ a _ a -
mint, az Ujrajatszas ¢s a tobbszolamusag. De a szécikkek kdzott olyanok is

szerepelnek, amelyek a kutatas soran valtak az intézmény és a kozosség kapcsolatan
keresztll lathatéva, szécikként megragadhaté és megirhaté slrlisodési pontta: a
kommentérmuzeoldgia, a szakami énszervez6dés, a szubjektiv mizeum, a tematikus
_ és a _ Ezek a szocikkek egyben arra is
ramutatnak, hogy diszkurzusok miként hoznak létre fogalmakat és jelentéseket. Es
ehhez a gondolati ivhez illeszthetd a vendégtargy fogalma is, amely nem jelenik meg a
kézikdnyvben onallé szécikként, hanem az esettanulmanyok kozott szerepel.

A szocikkek megirasa a kutatas talan legkomolyabb intellektualis hozadéka: egyfeldl
elhelyez egy kortars praxist a mizeumtudomanyi térben, masfelél hangsulyozza a
diszkurziv irasfolyamatot mint a tudomanyos egyuttm(ikddés egy specidlis formajat.
Tovabba a szécikkfejezetben a legerdsebb a - kézikonyvet meghatarozé -
nyelvteremtd, nyelvileg megformald, kulturalis és tudomanyos forditason alapuld
elméleti munka.

Az esettanulmanyok

Az esettanulmanyok olyan kritikai kuratori szévegek, amelyek annak a tanuléasi
folyamatnak a jelentésrétegeit tarjak fel, amely lathatéva teszi az esetek belsé
logikdjat, az alkotd(k) gondolatait, terveit, illetve a megvaldsult munka tanulsagait: a
fejl6dést, a feszlltségeket és konfliktusokat, a valddi és latszatmegoldasokat, a
zsakutcakat. A koncepcié és a tanulsagok atgondoldsa az intézményi praxis része
lehet, de a kovetkeztetések ritkan valnak olvashatdva. Az otletek, amelyek
megvaldsultak, és amelyek nem, a megoldasok, amelyek sikeresek voltak, vagy
kevésbé, a varatlan helyzetek, széttartasok, amelyek hatassal voltak a k6zos
alkotasra, a kdz6s gondolkodas, a tobbszélamu szituacidk, az eltéré vélemények és
tapasztalatok elrendezése. Kritikai kuratori szovegre viszont nem azért van szikség,
hogy egy eseményszerd mu kell6képp laudalva vagy archivalva legyen, hiszen arra
mas formak allnak rendelkezésre - mint a kidllitdskatalégus, az archivalt forgatékonyv
stb. -, hanem az alkotéfolyamat belsé mechanizmusainak feltarasara. Ezekbdl a
gondolatokbdl, kétségekbdl és kritikakbdl sok hangzik el az Un. kuratori
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tarlatvezetéseken, de a rejtett mechanizmusok teljesen masként tarulnak fel, ha az
interpretacio kerete egy elemz6 esettanulmany. A kézikdnyv esettanulmanyok
fejezetének ez a célja: hogy tudatositsa a gyakorlati tevékenység és az elméleti
felkészlltség kozotti atjaras fontossagat. Az elemzések mindegyike viszont amellett
érvel, hogy a helyzetek esetrél esetre, idérél idére, résztvevordl résztveviére valtoznak,
sajat alakzatot mutatnak. Az esettanulmanyok tehat nem hangsulyozzak a
masolhatdsdag, az atvétel, a recepteskdonyv és a szabdsminta tipusu gondolkodast - a
sajat tapasztalatok kritikus leirasan keresztll mégis egyfajta mintat mutatnak.

Az esettanulmanyok négy egységre tagolddnak. Az els6ben olyan esetek szerepelnek,
amelyekben a kutatasi és kidllitdsi munka alapvetéen részvételen és

egyittmiksdésen alapult (Mindenkinekiismeros dolgok; Gyermekvilagok=
Kinderwelten; Tettek ideje). Ezek kozll az elsé a kutatas keretében késziilt

mintaprojekt (Mindenkinek ismerds dolgok); az utolsé pedig a kézikonyv
vendégtanulmanya, amely ugyanebben az iddszakban, de a kutatastol figgetlendl,
mas intézményben készllt (Tettek ideje), eredményei és gondolkoddsmddja azonban
megkerllhetetlen a téma szempontjabdl. A masodik egységben harom mizeum
praxisa rajzolddik ki: olyan esetek, amelyek az egytttmikodés kulonféle formait
valésitottak meg, a projektek pedig kidllitassal zarultak. Az esettanulmanyok sorrendje

nem kovet id6rendet (Plasztikimivek; Akoz6sZsakmany; Vendegtaravak; Ethomobil
MaDokEABOR; Ellenpedagoaia‘atoparton; EtlakotERosenthal), mégis kirajzol fejlédési
vonalakat, kutatéi, kurdtori és intézményi stratégidkat. A harmadik egységben
olvashaté esetekben nem kiallitdsok, hanem olyan folyamatok kaptak teret,
amelyekben a kutaték és a klilsds partnerek egyultt dolgoztak a mlUzeum terében és
gydjteményében (Kontaktzéna mint interkulturélis dialégus; Erzékésvény; DiverCity;
Menekiiltmese). Végiil az utolsé egységbe két olyan eset kerlilt, amelyek nem sajat
kuratori gyakorlatokat elemeznek, hanem a Manifestaddl biennale alkotéfolyamatéat
(amelynek 2017-ben a részvételi mivészet volt a kiindulépontja), és olyan mivészeti

terileteket _ mutatnak be, amelyek a tarsadalmi muzeumi

munkara is inspiraléan hatnak.

A kritikai kuratori szévegek hianya a magyarorszagi muzeumi és kiallitasi diskurzusban
jelentds. Ennek tobb oka is van, és értelemszerlien kapcsolddik mas
hianyjelenségekhez is: mint az oktatas, a kritika és a kiallitasokrél sz616 érdemi
akadémiai diskurzusok hianya; bar gyakran magukbdl a kiallitdsokbdl is hianyzik a
térbeli elrendezésen tdlmutaté kritikai gondolkodds, az erre éplild szerkezet, amely e
szovegek kiinduldépontjat jelenti. Az esettanulmanyok mint kritikai kuratori szévegek -
annak ellenére, hogy nem tekintheték a téma szempontjabdl reprezentativnak - erre a
hianyra is reflektalnak, tdgabban: az altaldanosan érzékelhetd kritikai mdzeumi
muveltség hidnyara.
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Az interjuk

Az interjukészités az etnografiai és antropoldgiai kutatas modszertani eszkoze, de a
...NYITOTT MUZEUM... kutatdsban nemcsak ezt a célt, hanem olyan inspiralé
gyakorlatok beemelését szolgalta, amelyek szélesithetik az intézményi és diszciplinaris
k6zeget. A beszélgetbépartnerek k6zoétt vannak mizeumi kutaték ugyanugy, mint
flggetlen kuratorok, vagy mas terlletrél érkezd, de kuratori tapasztalattal is
rendelkezd kutatdk és milvészek. A beszélgetésekben felvillan6 esetek halmaza nem
reprezentativ, viszont olyan terlleteket érint, olyan kisérleteket mutat meg, amelyek
érdemben kapcsolddnak a témahoz, elémozditjak vagy kritizaljak a részvételen és
egyuttmikodésen alapuld praxisokat, és az esettanulmanyokhoz hasonldéan onreflexiv
kritikai alldspontot képviselnek.

A kézikonyv: nyomtatott kotet és weboldal

A ...NYITOTT MUZEUM... kézikdnyv két médiumot hasznal: a hagyomanyosabb,
nyomtatott konyvformdatumot és a dinamikusabb, flexibilisebb weboldalt. A két
médium egy projekt és egy kézikdonyv, de kilonbségei mar a megjelenés pillanataban
lathatok.

A konyv rogzitett forma - bar ez esetben tobb felllet is rendelkezésre all az olvasé
szamara a kiegészitésre; a webfelllet, mUfaji adottsdgainak kdszonhetéen, dinamikus,
bévithetd forma. A kdnyv a bevezetdn kivul négy fejezetet tartalmaz (fogalmi halé,
szocikkek, esettanulmanyok, interjuk), amit a weboldal két tovabbival egészit ki
(forditasok, kritikak). A weboldal rugalmas admin-feltletének készonhetéen barmikor
bévithetd és kiegészithetd - a szerzbék és a szerkeszték szempontjai szerint. A weboldal
adatbazisalapja tette lehet6vé, hogy a kdnyv fogalmihald-diagramja létrejott - hiszen a
listdzas és a gyakorisdg abrazolasa az adatbazisbdl nyerhet6 adatok alapjan tortént. A
weboldal tehat a kutatas elengedhetetlen, nyitott és flexibilis eredménye, amely
lehetdvé teszi a diskurzus fenntartasat és fejlesztését egyarant. A folytatashoz viszont
figyelembe kell venni a kutatas diszkurziv irasra épitett munkamaddszerét. A
legpraktikusabban a forditasok, a kritikak és az interjuk bévithetdk, ezzel a weboldal
egyfajta gyUjtéoldalld, szoveggyUljteménnyé, s6t magazinna is valhat, megtarthatja
kapcsolatat a témat érintd aktualitdsokkal, a mindenkori jelennel.

Jogos a kérdés: kinek és miért készilt a kis példanyszamu, nyomtatott kézikonyv? A
kérdésre tobbféle valasz adhaté. Egyfeldl azért, mert egy klasszikus intézményi
formanak (mudzeum) jél allnak a klasszikus tudomanyos mfajok (kézikényv). Masfeldl
azért, mert a tudomdanyos kdzeg szerepldi és alakitéi nagyon eltéré médiahasznalati



szokasokkal rendelkeznek, amire a kutatasnak mar két vdalasza is szlletett.
Harmadrészt a konyvek tudomanyos statusza tovabbra is ers, és egy tobb mint
harom évig tarté mdédszertani alapkutatas esetében, amely nemcsak a praxisokrél,
hanem a mufaji keretekrdl is gondolkodott, mélté befejezést jelent egy tudatosan
tervezett és megformalt targy: a lapozhatd kézikdnyv. A kdtet nem titkolt célja, hogy
nemcsak tartalmaval, hanem formai és vizualis karakterével is alakithatja a mufaijt:
mint a targymutaté diagram, a post it, a kiemelések, a grafika, a tipografia, az lresen
hagyott helyek és a szovegkiemeld. Ezek az elgondolasok és megoldasok az alkotok
altal felvetett kérdésekre adott funkcionalis és vizualis valaszokként vannak jelen a
kotetben. Végul az intézményi kozeg, a Néprajzi Mizeum, amely a kutatas bazisat és
kontextusat adta, tudomanyos tevékenysége soran eddig is formalta a kézikonyv
mifajat (Batky 1906; Fejds fészerk. 2000). A ...NYITOTT MUZEUM... kézikdnyv ezt a
hagyomanyt is tiszteletben tartja, apolja, és talan fejleszti is: Uj lehetéségeket keres a
muzeumtudomanyi diskurzus élénkitésében.

Sajat szétorténeti tar

Nadas Péter ir6 egy 2017-ben készilt interjuban beszél arrdl, hogy ,,mindenkinek van
eqgy sajat szétorténeti tara”. Ez a szocializacidé soran all 6ssze, érinti a helyet, a
csaladot, a tarsadalmi osztalyt, amelybe szlletett, majd a sajat képességeit,
amelyekkel ezt maga is fejleszti. Miutdn ez a sz6tar egyedileg valtozd, a tarsadalmi
érintkezés (parbeszéd) teremt lehetdséget a jelentések tisztazdsara. Roviden elmeséli
németorszagi klinikai tapasztalatat, amelyben a szerepldk kilénb6z6 tarsadalmi
osztalybdl, eltérd nyelvjarasu terlletekrdl szarmaztak. ,Egy kijelentés elhangzasa utan
az elsd 1épés a beszélgetésben mindig a fogalmak tisztazasa volt. Tisztaztak, ki
hogyan ért egy szét, egy fogalmat, s a masik miként értelmezi. Innen indulhatott a
beszélgetés. Hétkdznapi eszmecserék voltak, mégis fontosnak tartottak az allandé
fogalmi egyeztetést. Ez egy nagyszerl Iélektani szabadgyakorlat, de valészinlleg csak
olyan nemzetnél valik mindennapos rutinna, amelyiknek van 6nallo filozéfiaja” -
meséli Nadas az interjuban. Ez a gondolati iv a ...NYITOTT MUZEUM... kézikdnyv
nyelvformalé és parbeszédteremtd vallalkozasanak is lehet alapja: tisztaz fogalmakat,
fogalomhasznalati hagyomanyokat, jelentéseket, és ezzel erdsiti az eszmecserék
nyelvi megformaltsagat és tudatossagat, a kérdések és a kdlcsonos figyelem szerepét.
Ha elfogadjuk, hogy a mizeumok vildganak létezik sajat filozéfiaja, amely ezek
kontextusat adja, akkor mar csak azzal kell dolgoznunk, hogy sajat szétorténeti
tarunkat beemeljik, ezzel alakitsuk, és masok szamara is nyitotta tegyuik. A kézikényv
tudatos dontése, hogy tartézkodik az ,amatdér” és a ,laikus” szavak hasznalatatol, és
nem rendezi e fogalmakat oppoziciéba a ,szakérté” fogalmaval és tudasaval. A
részvételen és egyuttmdidkodésen alapulé munka ugyanis ravilagit arra, hogy a kilsés
partner tuddsa az akadémiai tuddsokhoz képest nem szintkliildnbséget jelent, hanem
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ezek mas kbdzegek, egymastdl eltérd tréopusok. Az olyan tudomanyok, amelyek a
hétk6znapok vildgabdl meritik témaikat, a mindennapok tapasztalatait vizsgaljak és
értelmezik, konnyebben jutnak el a felismeréshez, hogy e vildgok kozotti parbeszéd a
muzeum sajat filozéfidja szamara ma mar elengedhetetlen.
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